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INFORME DE GESTION 2024
1. Introduccién

El ano 2024 estuvo marcado por importantes desafios y oportunidades para nuestra
cooperativa. En un entorno econdmico complejo, caracterizado por una caida del -11,30% en
los precios del sector papelero, altos costos financieros y la necesidad de optimizar nuestras
operaciones, logramos implementar acciones que sientan bases para una recuperacion
sostenible.

2. Resultados Financieros y Operativos

e Ventas: Se presentd una disminucion del -5,66% frente a 2023, en parte por la caida de
precios, agotados en referencias de alta rotacion y retrasos logisticos desde Asia. La
cooperativa priorizé el servicio a asociados (51% de las ventas).

e Margen Bruto: Se incrementé en 1.1 puntos porcentuales, cerrando en 12.7%, acercandose
a la meta del 15%.

e Obligaciones Financieras: Se redujo la deuda en un 32,1%, alcanzando niveles similares a
los de 2019. Se mantuvieron los cupos financieros pese a las pérdidas de 2023.

e Inventarios: La rotacion bajoé de 106 a 96 dias. Se redujo un 45,34% del inventario sin
pruebas de homologacion.

e Resultados: Se pasd de una pérdida de $1.074 millones en 2023 a una utilidad de $56
millones en 2024.

3. Estrategias Implementadas

e Optimizacién Financiera: Reduccion de endeudamiento, uso de cuentas de compensacion,
forwards, pago a proveedores nacionales en doélares y créditos en moneda extranjera.

e Fortalecimiento Comercial: Se destind una vendedora exclusiva para la atencion de
asociados. Se promovieron referencias de baja rotacion y se priorizé la disponibilidad en
puntos de venta.

e Gestidon de Inventarios: Se aplicaron ajustes FIFO, conversiones estratégicas, y se previno
la migracion del inventario de 90-120 a >120 dias.

Bucaramanga: Carrera 12 N° 42-37 PBX: 60-76423184 FAX: 60-76420297
Cicuta: Avenida 6 N° 13-99 El Centro Tel. 60-75721352
info@coimpresoresdeloriente.com



COIMPRESORES

Cooperativa de Impresores y Papeleros del Oriente

NIT: 890-204803-3

4. Gestién Social y del Asociado

e Se mantuvo el vinculo con nuestros asociados activos. Se realizaron reuniones presenciales
y virtuales para actualizacion de su informacion y participacion.

5. Gobierno Cooperativo y Cumplimiento Normativo

e El Consejo de Administracion y la Junta de Vigilancia se reunieron de forma regular y
realizaron seguimiento a los planes aprobados por la Asamblea.

e Se dio cumplimiento a los requerimientos de la Supersolidaria y demas entes de control.
Los estados financieros se presentaron en los plazos establecidos y se adoptaron acciones
de mejora en control interno.

e Se dio cumplimiento a los lineamientos del SARLAFT, presentando oportunamente los
reportes requeridos por la UIAF y la Supersolidaria, conforme a la normatividad vigente.

6. Anélisis de Riesgos:

Se identificaron riesgos claves: alta volatilidad del ddlar, deterioro de inventarios, dependencia
de proveedores internacionales, y baja rentabilidad en algunas referencias. Se implementaron
mecanismos de mitigacidon con cobertura de tipo de cambio y diversificacion de origen de
compras.

7. Perspectivas y Plan 2025
e Meta Principal: Reducir en un 80% el inventario con mas de 120 dias.

e Inversion Clave: Se presenta a la Asamblea la adquisicion de una convertidora de alta
velocidad para duplicar capacidad de produccion, reducir costos y mejorar eficiencia.

e Fortalecimiento del Recurso Humano: Capacitacion con experto en conversion de papel,
contratacion de consultor para estrategia financiera y de compras.

e Modelo Predictivo de Compras: Se iniciara el diseno de una herramienta de andlisis de
mercado (fletes, dolar, pulpa, rotacion) para tomar decisiones mas precisas.

e Cultura Organizacional: Se continuara con la documentacion de procesos y formacion
cruzada para asegurar la replicabilidad del conocimiento.
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8. Negocio en Marcha

Se proyecta la continuidad de la operacion de la cooperativa en el mediano y largo plazo. El
plan estratégico 2025 incluye iniciativas para fortalecer los flujos de caja, mejorar el margen
operativo y reducir la dependencia de fuentes de endeudamiento. Se priorizan inversiones
estratégicas que aumenten la eficiencia y rentabilidad, garantizando asi la sostenibilidad del
negocio en marcha.

9. Conclusién El 2024 fue un ano de transicidon. Avanzamos en nuestra recuperacion
financiera, fortalecimos la gestion administrativa y sentamos bases para el crecimiento. Con
el apoyo del Consejo de Administracion, la Junta de Vigilancia, los asociados y el equipo de
trabajo, proyectamos un 2025 con retos ambiciosos pero alcanzables gracias a una estrategia
integral centrada en eficiencia, servicio y sostenibilidad.

Patricia Lucia Ojedd Esparza E;

Gerente General
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